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Des outils, des moyens à utiliser pour accroître l’implication de chacun des élèves à l’intérieur du groupe?

[image: image5.wmf]Donner à chaque personne un rôle précis dans l’équipe.  Si une de ces personnes refuse de jouer le rôle, respecter son indépendance, son « indifférence » et lui demander de faire le travail individuellement.  Par contre, il faudra l’obliger à l’occasion à travailler en équipe.
Les rôles doivent être interdépendants, de sorte que la tâche ne peut être exécutée sans l’apport de chaque membre de l’équipe.  Assigner des rôles à l’intérieur de l’équipe et faire une rotation de ces rôles d’une activité à l’autre (cartons des rôles).  Il faut aussi penser à limiter le matériel pour l’équipe,    ex : une seule feuille par équipe.  
Quoi faire si le nombre d’élèves est impair ? 
Exemple : 30 élèves = 6 équipes de 4 et 2 équipes de 3.

Éviter de former des équipes de plus de 4 personnes.  Il vaut mieux faire une équipe de 3 et une de 2 en regroupant les rôles que de former une équipe de 5.
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Comment amener les élèves à persévérer dans une tâche ?  
S’assurer que les premières activités coopératives sont simples et facilement réalisables.  Débuter par de courtes périodes puis augmenter le temps à chaque jour. 
L’enseignante ou de l’enseignant doit intervenir au besoin auprès des équipes afin d’amener les élèves à identifier la difficulté puis à trouver une solution.

Il faut aussi penser à diviser et réorganiser la tâche au besoin afin de leur  permettre d’augmenter leur confiance en soi. On peut aussi suggérer d’autres activités simples qui amènent au même but. 
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L’enseignante, l’enseignant circule et s’assure du bon fonctionnement des équipes.  Elle, il félicite les équipes qui réalisent la tâche et elle, il aide les équipes qui éprouvent de la difficulté.  
L’élève rejeté ou non intégré

[image: image8.wmf]Discuter avec l’élève pour trouver les causes du rejet et négocier des petits pas.

Animer une discussion avec le groupe où l’on traite des comportements agaçants ou dérangeants qui suscitent le rejet.

Négocier avec le groupe différents arrangements en leur définissant clairement l’objectif visé par l’apprentissage coopératif.

Si possible, demander à une ou un élève ou encore à un groupe  indifférent de travailler pour un temps limité avec l’élève rejeté et revaloriser son travail.  
Que faire avec une équipe qui ne réalise pas la tâche exigée?
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Vérifier si c’est un manque de connaissances, des consignes insuffisantes,  une tâche non signifiante pour l’équipe.  Expliquer de nouveau la tâche en demandant à un élève de reformuler dans ses propres mots. 
Vérifier avec l’équipe ai chaque membre joue son rôle.

Isoler la ou le récalcitrant et lui demander de réaliser la même tâche individuellement, ou bien lui donner un travail individuel différent.

Dissoudre l’équipe et assigner le travail individuel à chaque membre.

Se joindre à l’équipe et jouer un rôle de guide.  Faire du modelage afin de montrer comment faire. Travailler sur les consignes, les rôles et l’attitude des élèves.

Que faire avec l’élève timide qui refuse de parler dans un groupe?
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Commencer par une dyade (équipe de 2).  Le placer avec une ou un élève en qui il a confiance ou avec qui il se sent plus à l’aise.  Puis, l’amener dans un groupe de 3 puis de 4 progressivement.
Proposer un rôle plus facile pour commencer (gardien du temps). 
Spécifier son rôle dans le groupe et lui donner des pistes de départ (exemple : tableau en T).

Utiliser diverses techniques d’animation (questionnement appel de succès, valorisation de ses compétences).

Progressivement, l’habiliter à jouer un rôle plus important.

Utiliser des techniques de coopération obligeant chaque élève à s’exprimer dans l’équipe (ex. : graffiti circulaire, grille de discussion, discussion en rotation).

Inviter l’élève à participer aux activités sans la ou le forcer.  L’encourager sans le mettre en évidence.

Utiliser le jeu théâtral (improvisation) pour faire disparaître les inhibitions.

Comment expliquer aux élèves les avantages de travailler en coopération?

Proposer aux élèves des activités de coopération pour leur en faire sentir les effets (ex. : comparer effets d’activité de coopération).
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Lecture d’allégories (Allégorie 1 et 11 de Michel Dufour), exemples à donner aux élèves (faire référence aux sports d’équipe).

Donner un travail qui nécessite absolument une coopération, un partage.

Montrer un phénomène de coopération dans l’actualité,  exemple : entraide après un sinistre (feu, tempête, inondation, etc. ). 
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Que faire avec les élèves qui performent et qui aiment mieux travailler seuls car ils peuvent aller plus vite ?

Adopter un discours et des attitudes qui favorisent la responsabilisation (de soi et des autres).  Leur faire voir que le travail coopératif peut leur permettre de développer des habiletés sociales et que celles-ci sont toutes aussi importantes pour réussir dans la vie.  Leur dire que dans leur vie d’adulte, sur le marché du travail, ils auront à coopérer. 
Leur faire assumer un rôle plus exigeant .  Proposer des tâches et des défis variés.

Le travail de coopération maximise les ressources et permet d’en faire plus en moins de temps.  Afficher cette phrase et la lire souvent : 
« Seul, on va plus vite.  En équipe, on va plus loin ! »

Comment faire des retours efficaces après un travail d’équipe ?

L’objectivation doit toujours être en lien avec l’objectif fixé au départ.  On doit faire preuve de rigueur pour mettre en valeur les acquisitions et les possibilités de transfert.  On doit miser sur les apprentissages faits en groupe.
Choisir le bon moment :  aviser les équipes du moment où aura lieu le retour en groupe  (à la fin de l’activité ou à un moment stratégique pendant l’activité) et comment il se fera.
Choisir la bonne durée : limiter le temps pour le retour de chaque équipe.

Varier les formes : retour collectif, retour avec échange interéquipe, échange du matériel produit.

Éviter la répétition : demander aux équipes de compléter ce qui a déjà été dit afin de permette un apport égal des équipes : demander un ou deux éléments de partage, faire la rotation des équipes et faire une deuxième rotation s’il reste des éléments à ajouter.

Il faut aussi évaluer le travail d’équipe : les rôles, les attitudes, les habiletés sociales et coopératives en utilisant différents outils : autoévaluation, coévaluation, discussion de groupe, observation de l’enseignante (journal de bord), observation des élèves (journal de bord de l’équipe), etc.  
Comment former efficacement des groupes de base?

Utiliser les sociogrammes pour former les groupes de base (habiletés et affinités interpersonnelles).  On peut aussi utiliser l’horloge de la coopération. 
Identifier les forces et compétences des élèves pour les regrouper de sorte à ce que les équipes soient de même force (habiletés cognitives).
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Établir les règles de vie en coopération de façon à créer un climat de classe propice au travail d’équipe.

Utiliser différentes structures coopératives afin de permettre aux membres de l’équipe de se connaître et de développer un sentiment d’appartenance, particulièrement en début d’année.

Varier les formes de regroupement, de façon à ce que les élèves puissent travailler avec plusieurs personnes différentes. 
Que faire avec les saboteurs, saboteuses?

Établir clairement les règles de fonctionnement de l’activité coopérative.

Investiguer les causes et motifs du sabotage.  Rencontrer l’élève individuellement et le confronter à ce comportement, [image: image14.wmf]discuter sur ce qui constitue une interaction appropriée, un comportement acceptable / inacceptable, etc.

Apporter un support particulier pour aider la saboteuse ou le saboteur à changer d’attitude.  Discuter avec la saboteuse ou le saboteur de ce qu’il à offrir et à gagner en participant au travail d’équipe.

Planifier des travaux de coopération qui permettra à ce type d’élève d’exercer positivement son leadership.  Essayer de développer une complicité avec ce type d’élève.

Retirer la saboteuse ou le saboteur (travail individuel plus une réflexion sur son comportement à sa non-collaboration).
Comment faire lors de déséquilibre dans les rôles et dans les tâches?
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Bien définir les rôles en les modelant avec les élèves.  

Accorder une importance égale à chaque rôle (valorisation des rôles).
Faire la rotation des rôles (obligation de faire chaque rôle dans l’équipe).  
Objectiver sur le mode de fonctionnement de l’équipe.

Faire appel aux élèves pour trouver des solutions au déséquilibre.

En cours d’activité : rappel des rôles par l’enseignante ou l’enseignant.

Bien planifier l’activité au niveau de la  tâche. L’enseignante ou l’enseignant doit s’assurer que le défi est raisonnable et que la tâche est bien comprise.

Comment faire pour que les élèves comprennent clairement les consignes?

Faire reformuler les consignes par une ou un autre élève dans ses propres mots.
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Illustrer les consignes au tableau.  Les faire mimer. 
Nommer une ou un responsable des consignes (contrôleur).

Donner peu de consignes à la fois. Faire un rappel fréquent des consignes au début, puis diminuer progressivement. 
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